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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลตะพง อ าเภอเมืองระยอง  จังหวัดระยอง 

 
ตามที่  องค์การบริหารส่วนต าบลตะพง  ได้ด าเนินการจัดท านโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปี 2565  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลตะพง 
ให้เป็นไปอย่างประสิทธิภาพและประสิทธิผล  นั้น  

ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลตะพง  จึงได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่ง  
การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและ 
รักษาวินัย การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต  ตามรายละเอียดดังนี้ 

 1. การวางแผนก าลังคน 
 เป้าประสงค์    
 เพ่ือวางแผน สนับสนุน และส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตราก าลังและการบริหาร
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร ท าให้มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ 
ทุกหน่วยงานในองค์กร   

 กลยุทธ์  
   มีการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง  ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลตะพง 

การด าเนินการ 
การจัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 เพ่ือก าหนด 

กรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ   

2. การสรรหาคนดีคนเก่ง  
เป้าประสงค์ 
1. เพ่ีอให้ได้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถมาด ารงต าแหน่งที่ว่างในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
2. เพ่ือให้การปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลตะพงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เป็นประโยชน์แก่ทางราชการสูงสุด 

กลยุทธ์ 
เพ่ือให้การสรรหาคนดีคนเก่งขององค์การบริหารส่วนต าบลตะพงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เป็นประโยชน์แก่ทางราชการสูงสุดและเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
จังหวัดระยองก าหนด 

การด าเนินการ 
1. ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบลหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืนหรือข้าราชการ

ประเภทอ่ืนเพ่ือมาด ารงต าแหน่งที่ว่างในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
 2. ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง โดยยึดหลัก “สมรรถนะ” ความเท่าเทียมใน

โอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรมโปร่งใส เ พ่ือรองรับการ
ตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
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3. ผู้ที่ได้รับการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลตะพง จะต้อง
ได้คะแนนจากการประเมินสมรรถนะไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 

 3. การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
เป้าประสงค์   
1. เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มาปฏิบัติงานในต าแหน่งที่ว่างอย่างมีประสิทธิภาพ และมี

คุณสมบัติตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
2. เพื่อให้การปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

เป็นประโยชน์แก่ทางราชการ   

กลยุทธ์   
1. ผู้ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งเป็นผู้มีคุณสมบัติครบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
2. ผู้ที่ได้รับการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างสามารถมาปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การด าเนินการ   
1. ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดส่งผู้สอบ

แข่งขันได้มาบรรจุและแต่งตั้งเป็นพนักงานส่วนต าบล   
2. ด าเนินการจ้างบุคคลที่ผ่านการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างตามล าดับที่ในบัญชีรายชื่อ 

ผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง  โดยให้มาท าสัญญาจ้างต่อเมื่อมีต าแหน่งว่าง และได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดระยอง (ก.อบต. จังหวัดระยอง) เรียบร้อยแล้ว 

 4. การพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์   
เพ่ือให้บุคลากรได้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ และมีวิสัยทัศน์ มีการปรับเปลี่ยนทัศนะคติให้เป็น

บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  สามารถน าข้อมูลข่าวสารมาประมวลความรู้ด้านต่าง ๆ  
เพ่ือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 

กลยุทธ์      
 1. มีแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 2. มีแผนการฝึกอบรมรายต าแหน่ง ประจ าปีงบประมาณ 2565 

การด าเนินการ 
 1. จัดท าโครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร 
 2. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตรตามสายงานกับหน่วยงานต่าง ๆ  

 5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์  
เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  ลูกจ้างประจ า และ

พนักงานจ้าง ถูกต้องตามประกาศหลักเกณฑ์  ด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ ให้โอกาสบุคลากรทุกคนอย่าง
เท่าเทียมกัน 

กลยุทธ์    
   ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ถูกต้องตามระเบียบและระยะเวลาที่ก าหนด 
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การด าเนินการ 
1. จัดท าประกาศผลการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565  
2. จัดท าประกาศผลการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนของพนักงานครู ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

6. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย  
เป้าประสงค์ 
1. เพ่ือเป็นมาตรฐานทางจริยธรรมให้แก่พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

ถือปฏิบัติ 
2. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรได้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และหลักการบริหาร

กิจการบ้านเมืองที่ด ี
3. เพื่อส่งเสริมการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
4. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรมในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์  
บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

การด าเนินการ 
1. จัดท าประกาศนโยบายมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลตะพง  
2. จัดท าประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลตะพง 
3. จดัท าแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
4. การจัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า  

และพนักงานจ้าง 
5. จัดท าโครงการฝึกอบรมจริยธรรม อบต.ตะพง   

7. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เป้าประสงค์    
เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากรในสังกัด 

กลยุทธ์    
  ผู้ที่มีคุณสมบัติครบและผ่านเกณฑ์การประเมินคุณสมบัติจากคณะกรรมการ 

การด าเนินการ  
1. ส่งเสริมความก้าวหน้าให้แก่บุคลากรในสังกัด 
2. จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (career path)  

8. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เป้าประสงค์     
เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคง ขวัญและก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี สวัสดิการ ความปลอดภัย และ

สิ่งแวดล้อมในการท างาน สถานที่ท างานมีความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย ท าให้บุคลากรมีความพึงพอใจและมี
แรงจูงใจในการท างาน 
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กลยุทธ์    
บุคลากรมีความมั่นคง มีขวัญและก าลังใจ มีคุณภาพชีวิตที่ดี   มีสวัสดิการ ความปลอดภัย  

และสิ่งแวดล้อมในการท างานที่ดี  สถานที่ท างานมีความสะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อย   

การด าเนินการ 
1. จัดสภาพแวดล้อมในที่ท างานใหม้ีความปลอดภัย มีความสะอาด และเป็นระเบียบเรียบร้อย   
2. มีอุปกรณ์ท่ีอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 
3. จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 
4. จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพให้แก่บุคลากร 

 

 

 

 


