


 

 

 

 

คู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career path) 

 
 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลตะพง 
อ าเภอเมืองระยอง  จงัหวดัระยอง 

 
 
 



 
ค ำน ำ 

  การจัดท าคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลตะพงฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลเล็งเห็นถึงความก้าวหน้าในสายอาชีพ และใช้เป็น
แนวทางในการเลื่อนระดับของแต่ละสายงาน ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จ  
ในสายอาชีพและสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

 

   งานบริหารงานบุคคล 
 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

  องค์การบริหารส่วนต าบลตะพง 
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เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการท างาน  
ซึ่งบุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนวทางการ
เลื่อนต าแหน่ง  จากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างเป้าหมาย
และแรงจูงใจ  ในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 

  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนจะท าให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างาน  เพราะ
บุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้  สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานบุคลากร  และท าให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น  เพื่อให้ตนเองสามารถเจริญก้าวหน้าตาม
ต าแหน่งงาน  สายงานได้อย่างเหมาะสม 

 

ควำมส ำคัญของกำรวำงแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ 

  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้า  (Career Planning)  นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถ
น ามาใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร  ต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล  ( Individual Development)  
ที่มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น  ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้นพัฒนาบุคคล  
ให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว  ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจ ค่านิยม ความรู้  
และความสามารถ เพ่ือที่จะน าไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ  และสมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่ง  
สายงานในอนาคตได้ 
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เส้นทางความก้าวหน้า ประเภททั่วไป 

 

 

                ระบบซ ี               ระบบแท่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 7

ระดับ 6

ระดับ 5

ระดับ 4

ระดับ 3

สายงาน 2
ระดับ 2

2 ป ี

2 ป ี

2 ป ี

2 ป ี+ 6 ปี 

2 ป ี+ 8 ปี 

2 ป ี

2 ป ี+ 6 ปี 

2 ป ี+ 8 ปี 

2 ป ี+ 10 ปี 

ประเภททั่วไป

ช านาญงาน
(5 - 6)

ปฏิบัตงิาน
(1 - 4)

อาวุโส
(7)

เปรียบเทียบเส้นทางความก้าวหน้า ประเภททัว่ไป (สายงาน 1/2) 

ระดับ 5

ระดับ 4

ระดับ 3

ระดับ 2

ระดับ 1
สายงาน 1

6 ปี 

6 ปี 

ปวช. 6 ปี 

ปวท. 5 ปี 

ปวส. 4 ปี 
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เส้นทางความก้าวหน้า ประเภทวิชาการ 

 
 

                 ระบบซ ี             ระบบแทง่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 9

ระดับ 8

ระดับ 7

ระดับ 6

สายงาน 4

ระดับ 5

ระดับ 4
2 ป ี

2 ป ี

2 ป ี

2 ป ี+ 4/6 ปี 

2 ป ี 

2 ป ี+ 4 ปี 

2 ป ี

2 ป ี 

2 ป ี

ประเภทวิชาการ

ช านาญการพเิศษ
(8)

ช านาญการ
(6 - 7)

เชี่ยวชาญ
(9)

ปฏิบัตกิาร
(3 - 5)

ระดับ 9

ระดับ 8

ระดับ 7

ระดับ 6

ระดับ 5

สายงาน 3

ระดับ 4

ระดับ 3

6 ปี 

2 ปี 

ป.ตรี 6/ ป.โท 4 

เปรียบเทียบเส้นทางความก้าวหน้า ประเภทวิชาการ (สายงาน 3/4) 

4 ปี 

2 ป ี 

2 ป ี 
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เส้นทางความก้าวหน้า ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 

 

 

                 ระบบซ ี             ระบบแทง่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 ปี 

4/3 ปี 

2 ป ี

2 ป ี 

4 ปี 

ประเภทอ านวยการ

กลาง
(ผอ.กอง)

ต้น
(ผอ.กอง ต้น)

(6 - 7)

สูง
(ผอ.ส านัก)

(ฝ่ายต้น)
(ฝ่าย 6/7)

ผอ.กอง 9

ผอ.กอง 8

ผอ.กอง 7

ผ่าย/ผอ.กอง

ฝ่าย/กอง 7

ฝ่าย/กอง 6
2 ปี 

4 ปี 

บทเฉพาะกาล 
ผอ.ต้น (6/7) ขึ้น ผอ.กลาง 
(กอง 7 + กองต้น = 2 ปี 
(กอง 6 + กองต้น = 6 ปี 

เปรียบเทียบเส้นทางความก้าวหน้า ประเภทอ านวยการท้องถิ่น (ฝ่าย/ผอ.) 

2 ปี 

4/3 ปี 
4/3 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทเฉพาะกาล 

ฝ่ายต้น (6/7) ขึ้น ผอ.กลาง 
ฝ่าย 7/2 ป ี
ฝ่าย 6/4 ป ี

(ฝ่าย 7 + ฝ่ายต้น = 4 ปี 
(ฝ่าย 6 + ฝ่ายต้น = 6 ปี 

บทเฉพาะกาล 

ฝ่ายต้น (6/7) ขึ้น ผอ.ต้น 
(ฝ่าย 7 + ฝ่ายต้น = 2 ปี 
(ฝ่าย 6 + ฝ่ายต้น = 4 ปี 
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เส้นทางความก้าวหน้า ประเภทบริหารท้องถิ่น 

(รองปลัด) 

 

 

                 ระบบซ ี             ระบบแทง่ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

4 ป ี
2 ป ี

รองต้น
(รอง 6/7)

รองสูง

กลาง
(ปลัดกลาง)

สูง
(ปลัดสูง)

รองกลาง

ต้น
ปลัดต้น

ปลัด 10

ปลัด 9

รอง 9

รอง/ปลัด

ปลัด 8

รอง 8

ปลัด 7

รอง 7

รอง/ปลัด 6

2 ป ี

4/3 ป ี

บทเฉพาะกาล 
ปลัด (6/7) ขึ้น รองกลาง 
(ปลัด 7 + ปลัดต้น = 2 ปี 
(ปลัด 6 + ปลัดต้น = 6 ปี 

เปรียบเทียบเส้นทางความก้าวหน้า ประเภทบรหิารท้องถ่ิน (รอง/ปลัด) 

2 ป ี

2 ป ี

บทเฉพาะกาล 

รอง (6/7) ขึ้น รองกลาง 
(รอง 7 + รองต้น = 4 ปี) 
(รอง 6 + รองต้น = 6 ปี) 

บทเฉพาะกาล 

รอง (6/7) ขึ้น ปลัดต้น 
(รอง 7 + รองต้น = 2 ปี 
(รอง 6 + รองต้น = 4 ปี 2 ป ี

2 ป ี

2 ป ี

2 ป ี

1 ปี 

10 ปี 

4 ป ี

4 ป ี

2 ป ี

2 ป ี

2 ป ี

4 ป ี

4 ป ี

4/3 ป ี
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เส้นทางความก้าวหน้า ประเภทบริหารท้องถิ่น 

 
 

                  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทอ านวยการท้องถิน่

สูง
(ผอ.สูง)

กลาง
(ผอ.กลาง)

ต้น
(ผอ.ต้น)

ฝ่ายต้น

4/3 ปี 

การเปลี่ยนต าแหนง่เป็น ประเภทบรหิารท้องถิ่น 

บทเฉพาะกาล 

(กอง (6/7) ไป รองต้น 
(กอง 7 + กองต้น = 2 ปี) 
(กอง 6 + กองต้น = 6 ปี) 

2 ปี 

 

4 ปี 

4/3 ป ี

2 ปี 

 

ประเภทบริหารท้องถิน่

สูง
(ปลัดสูง)

รองสูง

กลาง
(ปลัดกลาง)

ต้น
(ปลัดต้น)

รองกลาง

รองต้น

2 ปี 

 

2 ปี 

 

4 ป ี

2 ปี 

 

4/3 ปี 

4 ปี 

2 ปี 

 

2 ปี 

 

2 ปี 

 

2 ปี 

 

2 ปี 
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เส้นทางความก้าวหน้า 

 
 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทท่ัวไป

อาวุโส
(7)

ช านาญงาน
(5 - 6)

ปฏิบัตงิาน
(1 - 4)

การเปลี่ยนต าแหนง่จากประเภททัว่ไป เป็น ประเภทวิชาการ 

6 ปี 

ประเภทวิชาการ

เชี่ยวชาญ
(9)

ปฏิบัตกิาร
(3 - 5)

ช านาญการพเิศษ
(8)

ช านาญการ
(6 - 7)

6 ปี 

 

2 ปี 

4 ปี 

6 ปี 
(ป.ตรี 6 ปี/ ป โท 4 ปี) 

งานท่ีเกี่ยวข้อง 
(4-6 ปี) 

2 ปี 

ปวช. 6 ปี 
ปวท. 5 ปี 
ปวส. 4 ป ี
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เส้นทางความก้าวหน้า 

 
 

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ฝ่ายต้น)

กลาง
(ผอ.)

ต้น
(ผอ.ต้น)

สูง
(ผอ.)

อ านวยการทอ้งถิน่

อาวุโส
(7)

ทั่วไป

ช านาญงาน
(5 - 6)

ปฏิบัตงิาน
(1 - 4)

4 ปี 

4 / โท 3 ปี 

การเปลี่ยนต าแหนง่เป็น ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 

6 ปี 

เช่ียวชาญ
(9)

วชิาการ

ช านาญการพเิศษ
(8)

ช านาญการ
(6 - 7)

ปฏิบัตกิาร
(3 - 5)

2 ปี 

6 ปี 

8 ปี 
4 ปี 

6 ปี / 4 ปี 

2 ปี 

4 ปี 

2 ปี 

8 ปี 

6 ปี 

4 ปี 
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เส้นทางความก้าวหน้า 

 
 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ฝ่ายต้น)

สูง
(ผอ.สูง)

กลาง
(ผอ.กลาง)

ต้น
(ผอ.ต้น)

ประเภทอ านวยการทอ้งถิน่

การเปลี่ยนต าแหนง่เป็น ประเภทบรหิารท้องถิ่น 

6 ปี 

ประเภทบริหารทอ้งถิน่

สูง
(ปลัดสูง)

(รองกลาง)

ต้น
(รองต้น)

(รองต้น)

(รองสูง)

กลาง
(ปลัดกลาง)

4 ปี 

 

2 ปี 

2 ปี 

2 ปี บทเฉพาะกาล 

กอง (6/7) ไป รองต้น 

(กอง 7 + กองต้น = 2 ปี) 

(กอง 6 + กองต้น = 6 ปี) 

4 / โท 3 ปี 

2 ปี 

 

2 ปี 

 

2 ปี 

2 ปี 
2 ปี 

2 ปี 

4 ปี 

 

2 ปี 

4 ปี/โท 3 ปี 

 

4 ปี/โท 3 ปี 

 

4 ปี 

 



 

 

 

 

 

 


